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Введение 
Вследствие растущего интереса к эффективности управления охраняемыми 
территориями (PAME) в 1999 году Альянс Всемирного банка и Всемирного фонда 
дикой природы за сохранение и устойчивое использование лесов (World Bank/WWF 
Alliance for Forest Conservation and Sustainable Use) сформулировал цель: обеспечить 
эффективное управление 50 миллионов гектаров существующих, но находящихся под 
угрозой исчезновения, лесных охраняемых территорий, к 2005 году. Для мониторинга 
цели использовались различные методы, и в результате был разработан Management 
Effectiveness Tracking Tool (METT), простой метод-анкета. С тех пор METT стал 
наиболее распространенным инструментом оценки эффективности управления 
охраняемыми территориями, который используется на более чем 2500 охраняемых 
территориях общей площадью более 4,2 миллиона км2 (то есть более одной пятой 
наземных охраняемых территорий мира по площади) как минимум в 127 странах. 
 
Это 4-я версия МЕТТ. Версия 2002 года (теперь известная как METT-1) была 
обновлена в 2005 году (METT-2), чтобы включить улучшенную оценку угроз. WWF 
поддержал более подробный обзор и пересмотр METT в 2007 году на основе опыта, 
передовой практики и необходимости отражения растущего интереса к его 
использованию со стороны широкого круга других организаций на всех типах 
охраняемых территорий и различных биомах. Эта версия, известная как METT-3, 
оставалась широко используемой или адаптированной на протяжении более десяти 
лет версией. В 2016 году WWF опубликовал руководство по этой версии METT и внес 
различные предложения по пересмотру и обновлению METT. В результате был 
разработан МЕТТ-4. 
 
METT-4 представляет собой большой шаг вперед для этой методики. Инструмент 
перешел из текстового документа в файл Excel с рядом функций как для 
представления результатов, так и для более эффективного использования 
инструмента с целью адаптивного управления. Были обновлены дополнительные 
вопросы для оценки проблем, актуальных для охраняемых территорий сегодня, 
например, изменения климата, а также было уделено больше внимания оценке 
результатов работы, отсутствие чего постоянно являлось предметом критики METT. 
Порядок вопросов также был изменен, чтобы облегчить заполнение METT. 
 
Версия METT-4 в формате Excel и этот документ были разработаны в июле 2020 года; 
Затем эти два документа были протестированы на конкретных ОПТ, чтобы убедиться в 
функциональности Excel и ясности руководства. Разработка Excel файла METT-4 была 
завершена, и этот документ сформирует новую главу 4 пересмотренного Справочного 
руководства METT, который будет опубликован в начале 2021 года. 
 
Пожалуйста, присылайте ваши комментарии по МЕТТ-4 разработчикам:  Marc 
Hockings (marc@paconservation.com); Sue Stolton (sue@equilibriumresearch.com) и Nigel 
Dudley (sue@equilibriumresearch.com). 
 

Декабрь 2020 
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4. РУКОВОДСТВО ПО ВОПРОСАМ METT 
 
 
4.1 METT-4 
Четвертая версия Management Effectiveness Tracking Tool (METT-4) была пересмотрена 
после обсуждения необходимости разработки некоторых новых вопросов, поднятых в 
первом издании Справочного руководства METT, отзывов в результате  недавних 
оценок ОПТ и возможности использовать версию в формате Excel, разработанную 
KfW, государственным банком развития Германии. Поэтому приведенные ниже 
разделы руководства предназначены для использования с новой версией METT-4 в 
формате Excel; а в разделе 4.6 конкретно рассматриваются вопросы управления 
данными при использовании METT. Однако, поскольку большинство вопросов 
перешли из более ранних версий METT, данное руководство также должно быть 
полезно для всех, кто использует более старые или адаптированные версии METT с 
точки зрения понимания направленности и цели конкретных вопросов. 
 
Изначально METT был разработан и в основном используется для оценки охраняемых 
территорий, признанных МСОП (IUCN) и Конвенцией о биологическом разнообразии, 
хотя он также был адаптирован для использования на других территориях, таких как 
лесные территории местного управления. В последние годы была принята концепция 
«других эффективных мер по сохранению территорий» (OECM); участки за пределами 
официальных сетей охраняемых территорий, управление которыми, тем не менее, 
случайно или намеренно, помогает эффективно поддерживать биоразнообразие. 
METT можно легко адаптировать для использования для OECM. Как и в случае с 
охраняемыми территориями, Всемирный центр мониторинга окружающей среды 
(UNEP World Conservation Monitoring Centre) начал разработку базы данных по ОЭСМ. 
 
В этой главе представлены дополнительные инструкции по заполнению METT-4. 
Рассматривается каждая закладка/таблица/лист в формате Excel и более подробно 
описывается как заполнять каждый элемент. 
 
4.2 Начало работы 
Пожалуйста, внимательно следуйте этим инструкциям, иначе вы не 
сможете правильно использовать METT-4. 
 
4. Откройте файл <METT4MasterFile-RUS.xlsm> 
 
5. В зависимости от настройки вашей машины обратите внимание:  

• Если файл открывается в режиме защищенного просмотра, вам необходимо 
включить редактирование при появлении предупреждения системы 
безопасности. 

• Если появляется второе предупреждение системы безопасности о том, 
что макросы отключены, вам также необходимо включить макросы, прежде 
чем продолжить. 

 
3. Заполните поля на закладке «О методике», указав следующие данные: 

• Страна (напр., Россия) 
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• Название ОПТ и год, одним словом и лучше латиницей (напр., 
Kamchatsky2020) 

• Имя (напр., Иванов) 
 
4. Сразу сохраните работу, чтобы мастер-файл остался неизменным для 
последующего использования. Для этого нажмите оранжевую кнопку с 
надписью «СОХРАНИТЬ» в правом верхнем углу. Это вызовет диалоговое 
окно сохранения файла с текстом из поля «Название ОПТ и год» в качестве имени 
файла. Закройте мастер-файл, не сохраняя его, а затем откройте только что 
сохраненный файл Excel вашей ОПТ, снова включив макросы при необходимости. 
Затем вы можете перейти к Введению в METT-4, используя кнопку навигации в 
правой верхней части экрана, если вы хотите прочитать общее руководство по 
заполнению METT, или перейти прямо к закладке Атрибуты ОПТ, опять же 
используя кнопки навигации. 

 
4.3 Результаты 
Второй рабочий лист – Результаты - это информационная панель, на которой 
представлена сводка оценки по мере ее завершения. Никакие данные не вводятся 
непосредственно на этот рабочий лист, но его можно распечатать в конце оценки, 
чтобы представить обзор результатов. 
 
Таблица «METT баллы по элементам менеджмента» будет заполнена 
автоматически. Диаграмма в виде паутины (см. Рис. 1) и гистограмма показывают 
процент максимальных баллов оранжевым цветом, а ваши процентные баллы - синим. 
На диаграмме показано, как различные индивидуальные вопросы METT-4 влияют на 
пять из шести элементов эффективности управления, определенных в оценочных 
подходах Всемирной комиссии МСОП по охраняемым территориям (IUCN World 
Commission on Protected Areas): планирование, практика, ресурсы, результаты и 
итоги (шестой, контекст, уже был рассмотрен в разделах об атрибутах ОПТ и 
угрозах). Этот обзор может помочь выявить устойчивые сильные и слабые стороны в 
управлении ОПТ, и чему в будущем потребуется уделять больше внимания. 
 

 
Рисунок 1: Пример диаграммы в виде паутины, демонстрирующий результаты 
фиктивной оценки  
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На вкладке Результаты также представлена сводная информация об угрозах и более 
подробная информация об Итогах работы - о состоянии ценностей, статусе и 
динамики видов и местообитаний. 
 
4.4 Справочная информация об атрибутах охраняемой территории 
Первый рабочий лист (4-ая закладка в файле Excel), который необходимо заполнить, - 
это «Атрибуты ОПТ» - рабочий лист, в котором собраны основные данные о названии 
охраняемой территории, размере, любых официальных номинациях и т. д., а также 
базовая информация, необходимая для дальнейшей оценки, включая ценности, 
основные экосистемные услуги и цели управления. Некоторые части не требуют 
пояснений и поэтому не обсуждаются ниже; для других мы даем необходимую 
пояснительную информацию. 
 
Структура этой страницы определена в верхней части. Есть список вопросов, поле для 
ответа (иногда это поле для галочки или раскрывающийся список), поле для любых 
примечаний, которые помогают уточнить ответ, и столбец «помощь», который 
включает сокращенную версию руководства, приведенного ниже. При выполнении 
оценки нужно пройти по списку вопросов и заполнить поле «ваш ответ», чтобы 
завершить этот рабочий лист. 
 
Некоторые вопросы включают раскрывающиеся списки ответов. Чтобы получить 
доступ к раскрывающимся спискам, где они встречаются, щелкните столбец B и 
откройте его, используя стрелочку, указывающую вниз, которая появится справа. 
 
Страна: в некоторых случаях (трансграничные охраняемые территории) можно 
перечислить более одной страны. 
 
Местоположение охраняемой территории: добавьте подробные сведения о 
расположении охраняемой территории, например, указав край, область, район и т. д. 
и, если возможно, включив ссылку на карту. Обратите внимание, METT предназначен 
для оценки охраняемой территории целиком. Если охраняемая территория 
зонирована и управление в каждой зоне существенно разное, отдельные METT могут 
быть заполнены для разных зон. 
 
Год оценки: добавьте сюда год (например, 2020), для которого вы проводите оценку. 
 
Название охраняемой территории: это должно быть полное название; и должно 
совпадать с именем, включенным в любой официальный список (правительственный 
кадастр, Всемирная базы данных охраняемых территорий (World Database of Protected 
Areas) и т. д.). Если ОПТ известна под несколькими названиями или если название 
недавно изменилось, включите альтернативные варианты, подчеркнув, какое из них 
теперь является «официальным». 
 
WDPA идентификатор: каждая охраняемая территория имеет уникальный 
идентификационный код, который указан во Всемирной базе данных охраняемых 
территорий (World Database of Protected Areas - WDPA) (например, 
https://www.protectedplanet.net/2013- это идентификатор Йеллоустонского 
национального парка в США). Чтобы найти это, введите имя ОПТ в поисковый запрос, 
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откройте запись для этой территории, и идентификатор WDPA будет указан в верхнем 
левом углу страницы. 
 
 
ПРИМЕЧАНИЕ: сбор данных по всей глобальной системе охраняемых территорий 
является сложной задачей, и ничто не бывает идеальным. Если вы считаете, что в 
WDPA есть ошибки, касающиеся вашей охраняемой территории, обратитесь по адресу 
protectedareas@unep-wcmc.org 
 
 
Год создания: год основания должен быть указан в базе WDPA. Для государственных 
охраняемых территорий обычно должна быть указана дата юридического учреждения. 
Однако иногда государственные охраняемые территории функционируют годами до 
завершения юридического процесса оформления. В этом случае должна быть указана 
дата, когда охраняемая территория была согласована правительством. Для ОПТ, статус 
которых со временем изменялся (например, если резерват был преобразован в 
национальный парк), укажите обе даты, если это возможно: сначала дату создания 
охраняемой территории, а затем дату последующего изменения статуса. Для частных 
охраняемых территорий или территорий, охраняемых местными сообществами, датой 
создания обычно считается дата покупки или дата, когда участок земли или водный 
участок были объявлены или согласованы в качестве охраняемой территории. Наряду 
с включением даты, укажите к чему относится эта дата (например, юридическое 
учреждение, заявление правительства, само-декларация сообщества и т. д.). 
 
Национальные категории: это относится к национальной категории, присвоенной 
охраняемой территории - например, национальный парк, заповедник дикой природы, 
резерват и т. д. Национальная категория важна, потому что в большинстве стран 
каждая категория будет иметь свою собственную природоохранную политику, 
правила, а иногда и законодательство, которые повлияют на менеджмент, и эта 
информация важна для интерпретации результатов METT. 
 
Категория МСОП (IUCN): большинство, но конечно не все охраняемые территории 
также определены национальным правительством как подпадающие под одну из 
шести категорий ОПТ МСОП. Это важно, так как то как отдельные страны определяют, 
например, «национальный парк» может сильно отличаться с точки зрения способа 
управления: категория МСОП обеспечивает международный стандарт. Категории 
МСОП обычно указываются на национальном уровне и в записях WDPA. Для 
получения дополнительной информации см. Руководство по применению категорий 
управления охраняемыми территориями (Guidelines for Applying Protected Area 
Management Categories (Dudley, 2008)). В Excel версии METT предусмотрено 
раскрывающееся меню, в котором перечислены все категории МСОП. Выберите 
соответствующую категорию из этого раскрывающегося списка - не вводите название 
категории непосредственно в поле ответа. Если вы случайно введете текст прямо в 
поле, вы получите сообщение об ошибке - выберите «Отменить» (а не «Повторить»), 
а затем используйте раскрывающийся список. Если к частям охраняемой территории 
применяется более одной категории МСОП (хотя это и не является обычным 
явлением, это может иметь место на очень больших охраняемых территориях), 
укажите здесь только основную категорию и перечислите все применимые категории в 
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следующей ячейке (Дополнительные категории МСОП – перечислите все 
подходящие категории). Это будет довольно редкая ситуация. Охраняемые 
территории включают несколько категорий только в небольшом количестве случаев, 
когда это определено законом. 
 
Международные номинации: METT включает список международных номинаций, 
которые также могут относиться к оцениваемому объекту. Три из них важны и 
обсуждаются ниже, каждая из них требует рассмотрения, и в раскрывающемся списке 
указывается, включен ли объект в список под каждой категорией, а для объектов 
всемирного наследия - критерии, по которым этот объект включен. 
 
• Всемирное наследие: по всему миру существуют сотни природных или 
смешанных природных и культурных объектов всемирного наследия, большинство 
из которых являются охраняемыми территориями. Информация, необходимая для 
заполнения этого раздела, должна быть включена в Список всемирного наследия 
ЮНЕСКО (UNESCO World Heritage list), который отсортирован по странам в 
алфавитном порядке. Каждая запись об объекте включает в себя основную 
информацию о дате (дата, когда Комитет всемирного наследия признал объект как 
принадлежащий к Списку всемирного наследия), названии (которое может 
отличаться от названия, обычно используемого в стране) и площади. Запись об 
объекте также включает критерий или критерии (от i до x), по которым объект был 
внесен в список, которые можно включить под соответствующим(и) номером 
(номерами) в таблице Excel METT-4 после отметки о том, что объект внесен в 
Список всемирного наследия.  Вы можете выбрать несколько критериев, выбирая 
каждый по очереди, а затем снова открывая раскрывающийся список. В идеале 
добавьте также ссылку на запись об объекте на веб-сайте всемирного наследия в 
поле «Комментарии» (например, https://whc.unesco.org/en/list/682 - ссылка на 
национальный парк Бвинди в Уганде). 

 
• Рамсарское угодье: ключевым обязательством стран-сторон Конвенции о водно-
болотных угодьях является определение и включение подходящих пресноводных и 
прибрежных водно-болотных угодий в Список водно-болотных угодий 
международного значения (List of Wetlands of International Importance), также 
известный как Рамсарский список (Ramsar List). Существует более 2300 
Рамсарских угодий. Чтобы узнать, включена ли какая-либо территория в список, 
просмотрите карту, список и соответствующую информацию в Информационной 
службе Рамсарских угодий (Ramsar Sites Information Service). В идеале добавьте 
ссылку на запись веб-сайта Рамсарской конвенции в поле «Комментарии» 
(например, https://rsis.ramsar.org/ris/1202 - ссылка на угодье Humedales Del Sur de 
Isabela в Эквадоре). 

	
• Биосферный резерват: информацию о биосферных резерватах ЮНЕСКО можно 
найти в Справочнике всемирной сети биосферных резерватов (Directory of the 
World Network of Biosphere Reserves  - WNBR), в котором приведены основные 
данные о дате создания и площади. Обратите внимание, что номинации 
биосферных резерватов охватывают три зоны: центральную, буферную и 
переходную, и подходы стран различаются в зависимости от того, причисляют ли 
они все три зоны к «охраняемым территориям»: многие указывают только 
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центральную зону, поэтому в этих случаях охраняемая территория может быть 
частью биосферного резервата. В идеале добавьте ссылку на запись на сайте WNBR 
в поле «Комментарии» (например, http://www.unesco.org/new/en/natural-
sciences/environment/ecological-sciences/biosphere-reserves/asia-and-the-
pacific/australia/kosciuszko/ -  ссылка на национальный парк Костюшко в 
Австралии). 

 
• Другие номинации: существует ряд других, обычно региональных номинаций, 
таких как объекты наследия Ассоциации государств Юго-Восточной Азии 
(Association of South East Asian Nations (ASEAN) Heritage sites) и Особо охраняемые 
территории и резерваты дикой природы (Specially Protected Areas and Wildlife  -
SPAW) в Большом Карибском регионе. Эти номинации можно также указать. 

	
Была ли территория определена как имеющая особое значение для 
биоразнообразия? Из раскрывающегося списка можно выбрать номинацию из пяти 
наиболее распространенных обозначений для территорий, имеющих особое значение 
для биоразнообразия. Можно выбрать несколько номинаций, щелкнув по очереди 
каждое соответствующее обозначение в раскрывающемся списке. 
1. Ключевая территория биоразнообразия (Key Biodiversity Area - KBA): это 
территории, вносящие значительный вклад в глобальное сохранение 
биоразнообразия в наземных, пресноводных и морских экосистемах. Глобальный 
стандарт определения ключевых территорий биоразнообразия (Global Standard for 
the Identification of Key Biodiversity Areas) устанавливает согласованные на 
глобальном уровне критерии для определения KBA во всем мире. 

2. Ключевые орнитологические и биологически значимые территории 
(Important Bird and Biodiversity Area - IBA): это территории международного 
значения для сохранения птиц и биоразнообразия. Определение важных 
орнитологических территорий и биоразнообразия (IBA, до 2013 года называемых 
ключевыми орнитологическими территориями) следует критериям, 
установленным BirdLife International. 

3. Участок Альянса за предотвращение вымирания (Alliance for Zero Extinction 
site - AZE): определяет наиболее важные участки для предотвращения глобального 
вымирания, то есть уникальные участки, поддерживающие существование 
угрожаемых видов, и которые представлены в единственном экземпляре во всем 
мире. Определены три критерия, которым должны соответствовать участки, чтобы 
попасть в этот список. 

4. Экологически или биологически значимые морские районы (Ecologically 
or Biologically Significant Marine Areas - EBSA): поддерживают здоровое 
функционирование океанов и многие услуги, которые они предоставляют. Этот 
процесс возглавляет Конвенция о биологическом разнообразии (Convention on 
Biological Diversity, CBD), которая разработала критерии для определения EBSA. 

5. Ключевые территории для растений (Important Plant Areas - IPA): являются 
глобально значимыми участками для дикорастущих растений и находящихся под 
угрозой местообитаний. Три критерия, которые поддерживает Plantlife 
International, составляют основу процесса листинга. 

 
Как и в случае с перечисленными выше международными номинациями, полезно 
добавить, где это уместно, URL-адрес конкретной информационной страницы ОПТ в 
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поле «Комментарии» (например, 
http://www.keybiodiversityareas.org/site/factsheet/9502 - ссылка на KBA в Лилле 
Мидделгрунд, Дания, или 
http://datazone.birdlife.org/userfiles/file/IBAs/CaribCntryPDFs/bonaire.pdf - ссылка на 
Бонайре в голландских Карибах). 
 
Тип управления: в раскрывающемся списке представлены четыре основных варианта 
управления ОПТ (государственный, частный, под управлением коренных народов и 
местных общин, совместное управление), которые отражают четыре типа управления, 
определенных МСОП; для получения дополнительной информации см. Руководство 
по применению категорий управления охраняемыми территориями (Guidelines for 
Applying Protected Area Management Categories (Dudley, 2008)). Если ни одно из этих 
вариантов не подходит, можно выбрать «другой». Поле «Комментарии» следует 
использовать для предоставления более подробной информации и пояснений. 
 
Орган управления: назовите орган, ответственный за управление ОПТ: это может 
быть государственный департамент, НПО, местное сообщество, коммерческая 
компания и т. д. 
 
Площадь ОПТ (в км2): введите это значение в ячейку, переведя гектары или другие 
единицы измерения в км2. Обратите внимание, что эту информацию также можно 
найти в записи сайта WDPA (см. Примечание в рамке выше, чтобы узнать, что делать, 
если запись неверна). 
 
Количество сотрудников (персонал): сначала укажите, имеется ли персонал ОПТ 
(да/ нет). Если сотрудники есть, заполните количество постоянных и временных 
сотрудников (только в цифрах), которые обычно работают на ОПТ в течение года. 
Поле «Комментарии» можно использовать для предоставления более подробной 
информации, например, если штатное расписание рассчитано в единицах эквивалента 
полной занятости и т. д. Не забудьте включить весь персонал, включая тех, кто 
работает над административными вопросами, или сотрудников, совместно занятых на 
других ОПТ. 
 
Годовой бюджет: укажите общий доступный годовой бюджет охраняемой 
территории в местной валюте и укажите валюту в следующем поле. Если отчетный 
период отличается от года оценки, отметьте отчетный год в поле «Комментарии». В 
идеале также разбейте информацию о бюджете на текущие (операционные) расходы и 
проектные или иные дополнительные средства, представляя их на ежегодной основе в 
той же валюте, что и годовой бюджет. 
 
Ежегодное количество посетителей: если возможно, укажите точное количество 
посетителей в год, если это неизвестно, дайте оценку. Пожалуйста, укажите период, о 
котором идет речь, в поле «Комментарии», если он отличается от года оценки. 
 
Каковы основные ценности, для которых создавалась охраняемая территория? 
Основные ценности могут состоять из природных, культурных, социальных или 
экономических атрибутов ОПТ. В METT-4 предусмотрены поля для перечисления 
пяти основных значений. Ответы должны быть конкретными и краткими. 
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Дополнительная информация может быть предоставлена в поле «Комментарии». 
Иногда ценности могут быть четко определены (например, в заявке на получение 
статуса Всемирного наследия или в плане управления охраняемой территорией), или 
они могут быть неявными. Ценности можно определить на том уровне 
детальности, который имеет смысл с точки зрения управления охраняемой 
территорией. Это может быть конкретное экологическое сообщество или 
конкретный вид, имеющий особое значение. ОПТ могут иметь широкий спектр 
социальных, культурных и / или экономических ценностей, но обычно 
предполагается, что они будут иметь по крайней мере некоторые природные 
ценности. Если подробные значения еще не были определены, общий список 
типичных значений приведен ниже и в Excel таблице METT-4 (нажмите ссылку 
«Дополнительная помощь», чтобы перейти к последней закладке Excel METT-4, 
содержащей подробные инструкции, которые могут помочь сформулировать ответ). 
 
Ценности, которые будут указаны участниками оценки, также используются для 
оценки воздействия угроз, поэтому стоит потратить некоторое время на то, чтобы 
серьезно подумать о ценностях и управлении ими. 
 
Природные ценности 
Основные природные ценности должны включать ценности природы или 
биоразнообразия (например, находящиеся под угрозой исчезновения виды, 
приоритетные местообитания или экосистемы); а также могут включать: 
• Экологические процессы 
• Ценности ландшафта и экологической связанности 
• Геологические и геоморфологические особенности 
• Палеонтологические ценности 
• Живописность и исключительная природная красота 
 
Социальные ценности 
Основные социальные ценности могут включать: 
• Рекреационное использование 
• Социальная значимость для местных, региональных или национальных сообществ 
• Исторические места и сооружения 
 
Культурные ценности 
Основные культурные ценности могут включать:  
• Значение для коренных народов 
• Места и артефакты, имеющие значение для коренных народов 
• Священные места, важные для религиозных групп и религий 
• Историческое или археологическое значение 
• Доступ к ресурсам, имеющим культурное значение (например, лекарственным 
растениям и традиционно добываемым ресурсам) 

 
Экономические ценности 
Основные экономические ценности могут включать доход, который важен на местном, 
региональном или национальном уровне от: 
• Туризма или рекреационного использования территории 
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• Устойчивого использования ресурсов 
• Платежей за экосистемные услуги  
 
Какие основные экосистемные услуги предоставляет охраняемая 
территория: ОПТ все чаще признаются, а иногда и частично управляются 
вследствие их способности предоставлять экосистемные услуги в дополнение к 
сохранению биоразнообразия; включая вклад в продовольственную и водную 
безопасность, готовность к стихийным бедствиям и ряд рекреационных, 
культурных и духовных ценностей. Некоторые из них будут полезны в 
основном людям, проживающим на охраняемой территории или поблизости, 
другие экосистемные услуги принесут пользу людям, живущим дальше, или 
принесут общие выгоды в национальном или даже глобальном масштабе. 
Понимание основных выгод важно для построения эффективного плана 
управления; некоторые также будут служить потенциальным источником 
дохода. Примечание: некоторые из этих экосистемных услуг, возможно, уже 
были определены как ценности в ответ на предыдущий вопрос. 
 
Предлагается указать до трех основных экосистемных услуг из 
раскрывающегося списка, состоящего из 11 услуг. Более подробную 
информацию можно указать в поле «Комментарии». 
 
1. Продукты питания дикого происхождения (рыба, травы, мед, дичь…) 
2. Традиционное сельское хозяйство и аквакультура (фермерство, выпас скота) 
3. Поддержка сельского хозяйства (опыление, защита от вредителей) 
4. Водная безопасность (качество и иногда количество воды) 
5. Древесина и недревесные продукты леса 
6. Здоровье (лекарства, физические упражнения, психологическое состояние) 
7. Митигация климата (связывание / хранение углерода) 
8. Снижение риска катастроф 
9. Культурные, духовные и эстетические выгоды 
10. Отдых и туризм 
11. Образование и исследования 
 
Перечислите две наиболее важные цели управления охраняемой территорией: 
они должны быть указаны в плане управления, но часто их может быть больше двух. В 
этом случае или если цели не были официально зафиксированы, люди, проводящие 
METT оценку, должны согласовать две наиболее важные цели управления. По 
крайней мере, одна из них должна быть ориентирована на охрану природы, а 
не, например, на управление туризмом или предоставление экосистемных услуг. 
Определение целей управления оцениваемой ОПТ очень важно, поскольку вся оценка 
управления METT должна проводиться в соответствии с этими целями. 
 
Количество людей, участвующих в оценке: важно, чтобы оценка не проводилась 
одним или двумя людьми изолированно, а должна быть дискуссией между 
различными правообладателями и заинтересованными сторонами. В этом разделе 
фиксируется как общее количество людей, так и разбивка по тем, кто был вовлечен. В 
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первой строке автоматически суммируется количество людей из разных секторов 
(например, управленческий аппарат ОПТ, персонал, НПО и т.д.). 
 
Проводилась ли данная METT оценка в связи с конкретным проектом от имени 
организации или донора? Отметьте здесь, почему проводится оценка METT; 
например, как условие получения гранта ГЭФ, или потому что это стандартная 
государственная политика, или личный интерес менеджера и т. д. Когда данные в 
таблице атрибутов ОПТ будут заполнены, нажмите оранжевую кнопку навигации 
справа в верхней части экрана, чтобы перейти к закладке оценки угроз. 
 
4.5 Детальная оценка угроз 
Оценка угроз основана на адаптированной типологии угроз1, разработанной 
Партнерством по природоохранным мерам (Conservation Measures Partnership - CMP) 
и МСОП в рамках Открытых стандартов природоохранной практики (Open Standards 
for the Practice of Conservation). Оценка угроз, представленная в METT-4, является 
наиболее детальной оценкой, включенной в METT, более простая версия представлена 
в METT 2007 года. Однако для многих угроз могут потребоваться даже более 
подробные оценки. Например, оценка METT-4 дает общую оценку воздействия 
рекреационной деятельности и туризма, но для некоторых ОПТ несколько совершенно 
разных угроз могут быть представлены под одним заголовком. В морских ОПТ, 
например, рекреационные угрозы могут включать уничтожение зарослей морских 
водорослей, что является локальным воздействием, и угрозой коралловым рифам со 
стороны дайверов, что может иметь широкое распространение. Для оценки METT-4 
необходимо рассмотреть все угрозы от конкретного вида деятельности и произвести 
обобщенную оценку; однако шаблон оценки угроз, представленный в METT-4, может 
быть легко адаптирован для выполнения более подробных оценок угроз, с которыми 
сталкивается конкретная охраняемая территория, если это необходимо. 
 
 
Что такое угроза? 
В этом контексте угроза - это деятельность человека или процессы, которые вызвали, 
вызывают или могут вызвать разрушение, деградацию и / или ухудшение целевых 
показателей биоразнообразия (например, неустойчивое рыболовство или 
лесозаготовки). Угрозы могут быть прошлыми (историческими), текущими и / или 
вероятными в будущем. 
 
 
• Столбцы A и B в METT-4 Excel таблице: классификация угроз CMP представлена в 
первых двух столбцах; второй столбец дает более подробное описание, которое 
обеспечивает отправную точку для оценки. 

• Столбец C: здесь должно быть дано краткое описание угрозы. Здесь важно также 
определить оцениваемый период времени, например, текущая или неизбежная 
угроза (например, в течение 5 лет). 

• Столбец D: последующая более подробная оценка угроз должна производиться 
только для угроз, которые влияют на основные ценности охраняемой территории. 

                                                
1	Для	дополнительной	информации	см.:	https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-
taxonomies/	
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В раскрывающемся списке в этом столбце отобразятся значения, указанные в 
атрибутах ОПТ. Если угроза затрагивает более одной ценности, вы можете выбрать 
несколько значений, выбирая каждое по очереди, вернувшись в раскрывающийся 
список для выбора дополнительных значений. Выберите их по порядку, от 
наиболее подверженной до наименее подверженной. 

• Столбец E: Распространенность угрозы. Эта оценка выполняется с использованием 
раскрывающегося списка, в котором оценивается распространенность угрозы (то 
есть, какая часть охраняемой территории затронута), оцениваемая как очень 
высокая, высокая, средняя и низкая, в диапазоне от широко распространенной 
угрозы, влияющей на ценность по всей территории, к очень локализованным 
угрозам только в ограниченном количестве мест. Если METT используется в 
качестве инструмента долгосрочной оценки, может быть полезно разработать 
дальнейшее руководство для отдельной охраняемой территории или сети 
охраняемых территорий о том, как интерпретировать эти классификации, 
поскольку уровни угроз варьируются по всему миру. Столбец I (см. ниже) также 
включает раздел «комментарии», в котором можно предоставить дополнительную 
информацию о причинах этого выбора оценки. 

• Столбец F: Серьезность угрозы. Эта оценка также производится с использованием 
раскрывающегося списка с четырьмя категориями от очень высокой до низкой. 
Опять же, здесь рекомендуется разработать руководство на уровне конкретной 
территории / системы ОПТ, если METT используется на регулярной основе. 
Столбец I (см. ниже) также включает раздел «комментарии», в которых можно 
предоставить дополнительную информацию о причинах этого выбора оценки. 

• Столбец G: Источник информации: полезно добавить подробные сведения об 
информационной базе, используемой для оценки угроз, как для помощи в 
формулировании мер по результатам METT оценки, так и в качестве справки для 
тех, кто будет использовать METT для будущих оценок. 

• Колонка H: Управленческие действия. Это самый важный столбец; он не только 
подробно описывает меры реагирования на конкретные угрозы, но также должен 
быть учтен при проведении повторных оценок, чтобы увидеть, какие действия 
были запланированы, и оценить, имели ли они место и повлияли ли на смягчение 
угрозы. Убедитесь, что эти ответы отражены в вопросе 33. 

• Колонка I: Комментарии. Здесь могут быть добавлены любые примечания 
относительно оценки, относящиеся к распространенности или серьезности угрозы, 
или дополнительная информация об угрозе. 

 
При проведении оценки важно отметить, что первые две категории угроз относятся к 
воздействиям деятельности, происходящей в пределах охраняемой территории, 
остальная часть оценки угроз рассматривает воздействия внутри и за пределами 
территории; которые в некоторых случаях могут включать деятельность и за 
пределами страны. 
 
Категории оценки угроз достаточно просты для понимания, и любые примечания о 
конкретной форме угрозы в оцениваемой ОПТ / системе могут быть сделаны в столбце 
C. Следует отметить, что:  
• Угроза 2 (сельское хозяйство и аквакультура): основное внимание уделяется 
незаконному выращиванию наркотиков, сбор дикорастущих видов 
рассматривается угрозой 5.  
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• Угроза 3 (производство энергии и добыча полезных ископаемых): производство 
энергии конкретно рассматривает угрозы, исходящие от плотин 
гидроэлектростанций на охраняемых территориях. Развитие гидроэнергетики за 
пределами ОПТ также может угрожать охраняемым территориям, и влияние таких 
угроз рассматривается угрозой 7.  

 
Эта оценка связана с вопросом 33 в основном разделе METT, в котором оценивается, 
как руководство устраняет угрозы основным ценностям. 
 
 
SMART патрулирование 
Инструмент пространственного мониторинга и отчетности (The Spatial Monitoring and 
Reporting Tool - SMART)) разработан для повышения эффективности борьбы с 
браконьерством и повышения общей эффективности правоохранительных действий 
на охраняемых территориях с активным патрулированием. SMART позволяет 
собирать, хранить, передавать и оценивать данные относящиеся к: усилиям по 
патрулированию (например, время, затраченное на патрулирование, посещенные 
районы, пройденные расстояния), результатам патрулирования (например, снятые 
ловушки, произведенные аресты), уровнях угроз и других мерах обеспечения 
соблюдения закона. Он также помогает в регистрации информации о важных диких 
видах. «Подход SMART» сочетает в себе полевой инструмент управления ОПТ с 
усилиями по наращиванию потенциала и стандартами охраны. При эффективном 
использовании для обмена информацией между патрульными группами инспекторов 
охраны, аналитиками и менеджерами по охране природы подход SMART может 
существенно способствовать улучшению охраны дикой природы и местообитаний. 
SMART уже используется более чем на 500 ОПТ почти в 50 странах. Люди, 
использующие SMART и METT, работают вместе, чтобы максимизировать синергию 
между этими инструментами. Данные SMART, где они доступны, будут ключевым 
вкладом в оценку угроз, проводимую для METT. 
 
 
 
4.6 METT-4 вопросы + оценки 
В этой таблице перечислены все вопросы с несколькими вариантами ответов в METT-
4. При нажатии на вопрос вы попадете прямо на закладку, содержащую 
соответствующий вопрос. Вверху каждого экрана есть ссылка «Назад к METT-4 
вопросы и оценки». Нажав на ней, вы вернетесь на эту обзорную страницу. 
 
Столбец «Ваш балл METT» будет автоматически заполняться по мере того, как вы 
прорабатываете вопросы METT и выставляете оценки. Если какие-то вопросы не 
актуальны для вашей охраняемой территории, выставите соответствующий флажок в 
верхней части экрана соответствующего вопроса METT. Максимальный балл METT 
будет автоматически скорректирован, если определенные вопросы не являются 
актуальными. Однако в этом случае необходимо объяснить в соответствующих полях, 
почему вопросы не применимы, чтобы позднее эксперты могли понять причину, по 
которой на них не ответили. 
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Если возможно, добавьте баллы METT из предыдущей оценки в столбец «Ваш балл 
METT по предыдущей оценке». Таким образом, вам будет легче определить 
потенциальные тенденции или несоответствия в оценке и увидеть, улучшается или 
ухудшается эффективность управления с течением времени. 
 
4.7. Пояснения к каждому из вопросов METT с несколькими вариантами 
ответов 
Нижеследующие примечания содержат конкретные рекомендации по всем вопросам 
методики с несколькими вариантами ответов, которые составляют основу оценки 
METT-4, и, при необходимости, приводятся дополнительные источники информации. 
Для каждого вопроса есть отдельный лист Excel. Вопросы рассматриваются в том 
порядке, в котором они появляются в Excel. 
 
Все листы Excel имеют одинаковый формат, поясняемый ниже. 
• Для каждого вопроса сначала спрашивается, является ли вопрос актуальным, или 
для вопросов 37 и 38, существуют ли информация, достаточная чтобы ответить на 
этот вопрос. Большинство вопросов должны быть актуальными и заполненными; 
но в некоторых случаях (например, если ОПТ не связана с коренными народами) 
вопрос следует пометить как неактуальный, и можно перейти к следующему 
вопросу, нажав соответствующую кнопку. Если вопрос отмечен как неактуальный, 
нужно заполнить поле с описанием под ним, с пояснением, почему на вопрос 
не был дан ответ (обратите внимание, что вы не сможете продолжить, не 
предоставив этого обоснования). Перед принятием решения о том, актуален ли 
вопрос, стоит прочитать весь вопрос и все ответы, поскольку METT пытается как 
можно более полно описать вопросы и статус множества охраняемых территорий 
во всем мире. Таким образом, вопросы не должны быть помечены как 
неактуальные, только потому что конкретное действие или управленческий ресурс 
отсутствуют (например, если нет плана управления), поскольку эти ситуации 
должны быть включены в оценку, а варианты в вопросах с множественным 
выбором представлены для таких случаев. Если вопросы отмечены как 
неактуальные, общий максимальный балл будет соответствующим образом 
скорректирован. 

• На каждом листе Excel в верхней строке указывается оцениваемая тема; затем 
дается вопрос, краткая версия пояснений, представленных здесь, а затем четыре 
возможных ответа. Первый шаг - провести оценку, нажав соответствующую опцию 
и выбрав нужный ответ, который наиболее полно соответствует вашей ситуации из 
четырех предложенных вариантов. METT разрабатывался для всех типов 
охраняемых территорий (например, для всех типов менеджмента и управления, 
для всех биомов, всех размеров и т. д.); поэтому неизбежно, что такой глобальный 
инструмент не всегда может точно соответствовать реальной ситуации на вашей 
охраняемой территории. Следующее текстовое поле «Доказательства и 
обоснование» может быть использовано для объяснения того, почему был выбран 
ответ, и конкретных вопросов, которые, как считалось, не полностью соответствуют 
ситуации на охраняемой территории. Ответы автоматически конвертируются в 
соответствующие баллы от 0 до 3 для расчета результатов общей эффективности 
управления в закладке «METT-4 вопросы и оценки». 
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• После выбора ответа на вопрос необходимо перейти к полю «Доказательства и 
обоснование» таблицы Excel. Здесь можно дать объяснение причин выбора 
конкретного ответа. Также могут потребоваться примечания о том, почему был 
выбран конкретный ответ, если ситуация, описанная в вариантах, не полностью 
соответствует реалиям охраняемой территории. Это очень важный элемент METT, 
потому что он обеспечивает документирование процесса выбора, лежащего в 
основе оценки, и помогает сделать инструмент полезным для управления, для 
обеспечения базовых данных для последующих оценок и для помощи людям, 
которые будут заполнять METT в будущем. Вы должны предоставить ответ в этом 
поле. 

 
• Следующее текстовое поле «Действия по улучшению управления» должно 
содержать подробное описание следующих шагов и использоваться для описания 
действий адаптивного управления, если оценка выявляет слабые стороны 
управления. Это поле является обязательным, поэтому добавьте «никаких 
действий не требуется», если управление удовлетворительное. Действия должны 
учитывать, что потребуется для улучшения управления и достижения уровней, 
указанных в вариантах ответов, и, таким образом, для улучшения общей оценки 
METT. Часто это самая важная часть оценки, потому что после завершения METT у 
вас останется список задач управления, которые могут (i) лечь в основу будущего 
планирования и (ii) стать отправным элементом, который нужно проверить в 
последующих оценках. Ответы, представленные в этом разделе, затем 
автоматически отражаются в предпоследнем листе Excel «Действия по улучшению 
управления», который используется для разработки полного плана действий по 
внедрению любых необходимых изменений в управление как результат оценки 
METT (см. Раздел 4.5) 

 
• Последний раздел, который можно заполнить при выполнении METT-4, - это 
предоставить более подробную информацию об источниках информации, 
используемой экспертами, чтобы помочь им сделать выбор по каждому вопросу. 
Источники информации разбиты на шесть категорий (исследования и мониторинг; 
плановые документы и ведомственные данные; опыт персонала; мнение 
независимых экспертов; мнение общины / традиционные знания и др.). Как 
отмечалось выше, данные патрулирования SMART идеально подходят для помощи 
в выполнении METT, и рекомендации по развитию патрулирования SMART могут 
быть одним из возможных действий по улучшению управления. Эта информация 
важна, поскольку помогает определить, где имеются достоверные доказательства, 
например, где данные исследований и мониторинга применимы, а где нет. Эти 
данные также предоставляют любому независимому рецензенту, менеджерам, 
которые не участвовали в оценке, и тем, кто проводит повторную оценку, важную 
информацию об источниках и базе знаний, используемых в оценке. Наконец, этот 
подход также поощряет использование мнения местного сообщества / 
традиционных знаний при оценке. 

 
МЕТТ-4 состоит из 38 вопросов; на восемь больше, чем в начальной версии, поскольку 
некоторые вопросы были разбиты на два, чтобы облегчить ответы на них, а также 
были добавлены новые вопросы по таким темам, как изменение климата. Порядок 
вопросов также был изменен в METT-4, чтобы сделать его более логичным и более 
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легким для понимания. Поскольку некоторые пользователи могут использовать более 
ранние версии METT, в вопросах, номера которых изменились, мы также указываем 
номера, использовались в предыдущих версиях [в квадратных скобках]. 
 
Ниже мы рассмотрим каждый вопрос по порядку, как они появляется в Excel версии 
METT-4. 
 
1. Правовой статус:	обычно этот вопрос относится только к государственным 
охраняемым территориям. В случае территорий, охраняемых индивидуальными 
лицами, а также территорий, находящихся под охраной коренных народов и 
общин (ICCAs), когда юридическое оформление невозможно, этот вопрос не 
применим. Можно поставить галочку в соответствующем поле и привести 
пояснения в текстовом поле. Если такие охраняемые территории действительно 
имеют какой-либо формальный статус (например, договор или юридическое 
признание охраняемых территорий коренных народов), следует ответить на этот 
вопрос. Дополнительную информацию можно найти в Руководстве МСОП по 
законодательству охраняемых территорий (IUCN Guidelines for Protected Area 
Legislation, Lausche, 2011). 

 
2. Цели ОПТ:	этот вопрос относится к основным целям управления, указанным в 
таблице атрибутов охраняемой территории. Являются ли они очевидными, или 
оценочная группа должна была их проработать? Отсутствие четких целей, 
вероятно, означает, что управление само по себе является ненаправленным и, 
вероятно, неэффективным: процесс подтверждения целей, например, семинар для 
заинтересованных сторон, при необходимости должен быть прописан в поле 
Действия по улучшению управления. Ключевые ссылки включают исходное 
законодательство о создании ОПТ в случае государственных охраняемых 
территорий, а также планы управления, информацию и знания о повседневной 
деятельности. [Это был вопрос 4 в версии METT 2007 года.]	

 
3. Правовой режим и положения:	этот вопрос касается существования как правовых 
норм, так и практики право-применения; например, охраняемые территории, 
управляемые частными лицами, фондами или сообществами, должны иметь 
четкие правила использования земельных и водных ресурсов. [Это был вопрос 2 в 
версии METT 2007 года.] 
	

4. Планирование землепользования и использования водных ресурсов на 
прилежащих территориях:	хотя планирование землепользования и 
использования водных ресурсов за пределами охраняемой территории, как 
правило, находится вне контроля менеджмента/персонала охраняемой 
территории, принятые решения могут существенно повлиять на ОПТ, поэтому 
важно оценивать потенциальные воздействия таких планов. Если угрозы 
оказывают пагубное воздействие на территорию, важно зафиксировать это, даже 
если действия по минимизации риска могут быть сложными, поскольку эти угрозы 
в целом влияют на выполнение природоохранных задач территории. Примеры 
таких планов могут включать плотины выше по течению реки, которые нарушают 
гидрологические параметры, обустройство крупных рыбных хозяйств, 
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увеличивающих загрязнение и способствующих значительным изменениям, или 
крупномасштабные расчистки прилегающих территорий, которые изолируют ОПТ 
от других мест обитания. [Это был вопрос 21 (Планирование земле- и 
водопользования) в версии METT 2007 года.] 

 
5. Проект и планировка ОПТ:	вопросы, которые следует учитывать, включают в себя 
адекватную охрану ключевых видов (например, возникнет проблема, если морская 
ОПТ не включает близлежащие районы размножения основных видов), достаточен 
ли размер ОПТ, чтобы поддерживать жизнеспособные популяции, и обеспечивать 
достаточную удаленность от негативной деятельности за ее пределами, 
подрывающей ее ценность (например, если проект гидроэлектростанции 
перекрывает реку и нарушает течение). В этой оценке также важно учитывать, где 
это возможно, прогнозируемое влияние изменения климата в будущем: например, 
если уровень моря поднимется, есть ли возможность для охраняемого мангрового 
леса отступить вглубь суши?	

	
6. Оформление границ ОПТ:	важно, чтобы сотрудники, заинтересованные стороны 
и правообладатели знали о границах ОПТ, и чтобы люди осознавали, если они 
вторгаются на охраняемую территорию. Карты и/или системы глобального 
позиционирования (GPS) обычно используются для обозначения границ 
охраняемых территорий, официально зарегистрированных в юридических 
документах; однако границы на местности могут отличаться и быть увязаны с 
определенными особенностями местности, поэтому часто возникает 
необходимость в интерпретации границ в соответствии с местным контекстом. 
Границы на суше часто обозначаются специальным знаком или маркером, а в 
морских районах - буями или координатами на схемах и картах.	

	
7. План управления:	в большинстве случаев это будет официальный план 
управления, должным образом оформленный, а в случае государственных 
охраняемых территорий часто также утвержденный соответствующим 
департаментом или министерством. В некоторых случаях планы управления могут 
быть менее формальными, согласованными путем обсуждения с членами 
сообщества и существовать только в виде устных соглашений, протоколов 
собраний или других договоренностей. Цель этого вопроса - выяснить, следует ли 
руководство ОПТ определенному и логичному курсу.	

	
Дополнительные баллы о планировании управления: эти дополнительные 
вопросы выходят за рамки базовой оценки и определяют наличие передовой 
практики планирования управления. Все эти дополнительные вопросы следует 
учитывать при оценке. При положительном ответе на задаваемый вопрос, 
поставьте галочку в поле рядом с вопросом. Excel автоматически сгенерирует 
дополнительные баллы в поле «Ваши дополнительные баллы». 

 
Каждый дополнительный вопрос более подробно обсуждается ниже: 

7a. «Заинтересованные стороны» в данном случае относятся к людям, 
находящимся за пределами непосредственного управленческого влияния, 
например, к местным общинам или коренным народам, проживающим на 
охраняемой территории или вблизи нее, иногда также к операторам туризма, 
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местным органам власти и промышленности. Если такого вовлечения не было, 
в поле «действия по улучшению управления» должны быть указаны те люди, 
которых следует задействовать в будущем. Обеспечение надлежащей системы 
управления и равных возможностей предполагает доступ к процессам для всех 
групп и полов. 
 
7b. Многие официальные планы управления охватывают периоды от 5 до 10 
лет. Но многое может измениться за это время. Например, могут возникнуть 
новые негативные факторы или новые возможности управления. Этот вопрос 
показывает, есть ли способ убедиться, что такие изменения интегрированы в 
управление, и легко ли извлеченные уроки информируют действия по 
улучшению управления. 

 
7c. Тот факт, что проводится мониторинг и проводятся оценки, не является 
гарантией того, что результаты будут учтены в управлении. Вопрос 
рассматривает этот аспект, и в случае отрицательного ответа в поле «действия 
по улучшению управления» должны быть включены конкретные предложения 
с указанием сроков по устранению недостатков. 
 

8. Текущее планирование:	этот вопрос обычно касается ежегодного плана, 
необходимого для выполнения следующего этапа плана управления. Вы можете 
ответить на этот вопрос, даже если у вас нет оформленного плана управления. 
Опять же, ежегодный план может быть формализован (оформлен и утвержден) 
или быть неформальным, но он должна быть известен и согласован со всеми 
соответствующими сторонами. 
 

9. Инвентаризация ресурсов:	в данном случае под «ресурсами» подразумеваются в 
первую очередь биологические и культурные ценности ОПТ. Проводились ли в 
последнее время исследования видов растений и животных? Знают/ет ли 
менеджеры/управленческий аппарат ОПТ, где находятся культурно важные или 
священные природные объекты, чтобы можно было организовать их охрану? В 
поле «Действия по совершенствованию управления» важно определить пробелы 
в знаниях и предложения для будущих исследований. 

 
10. Численность персонала:	эта оценка должна определить, достаточно ли на 
охраняемой территории персонала для ее эффективного управления; она должна 
учитывать всех работающих сотрудников, даже привлекаемых при поддержке 
правительства (например, армии), НПО или других источников финансирования. 
Ответить на этот вопрос может быть немного сложнее для частных охраняемых 
территорий или ОПТ, управляемых сообществами; в данных случаях оцените, 
достаточно ли людей, способных осуществлять управление территорией, а не 
«трудозанятых» в традиционном смысле. В некоторых удаленных охраняемых 
территориях, с небольшим негативным влиянием, может не быть постоянного 
персонала, а скорее один человек будет контролировать несколько охраняемых 
территорий. В идеале, ответ на этот вопрос должен быть основан на оценке 
потребностей в персонале для выполнения действий, изложенных в плане / 
системе управления. [Это был вопрос 13 в версии METT 2007 года.] 
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11. Знания и навыки:	этот	вопрос	касается	того,	требуется	ли	людям,	которые	в	настоящее	
время	вовлечены	в	управление	охраняемой	территорией	(менеджеры,	инспектора,	
вспомогательный	персонал	и	т.	д.),	дополнительное	обучение,	чтобы	иметь	возможность	
эффективно	управлять	территорией	и	выполнять	поставленные	перед	ними	задачи.	Ответы	
помогут	определить,	в	каких	случаях	необходимы	программы	обучения	или	повышения	
квалификации,	что	можно	отметить	в	поле	«Действия	по	улучшению	управления».	[Это	
был	вопрос	14	в	версии	METT	2007	года,	и	основное	внимание	было	уделено	обучению	
персонала.]	Формулировка	вопроса	была	изменена,	чтобы	сделать	его	более	актуальным,	
а	вопросы	оценки	-	более	применимыми	к	широкому	спектру	типов	управления	
охраняемыми	территориями,	например,	для	случаев,	где	управление	осуществляется	
владельцами	участков,	а	не	наемным	персоналом.	

 
12. Текущее финансирование:	этот вопрос касается общей суммы бюджета, а не 
стабильности финансирования, которая рассматривается в следующем вопросе 
(13). Практически каждая охраняемая территория будет считать себя недостаточно 
финансируемой! Этот вопрос не нацелен на определение того, будут ли полезны 
дополнительные деньги, но скорее на то имеется ли достаточный бюджет для 
осуществления эффективного управления, выполнения плана управления и 
достижения целей управления охраняемыми территориями. Этот вопрос касается 
общей суммы финансирования, доступной для охраняемой территории ежегодно, 
включая государственный бюджет, поступления от взимания входной платы, 
проектное финансирование, донорскую поддержку и тому подобное, по сравнению 
с текущими операционными расходами на охраняемую территорию. При оценке 
следует учитывать общие фактические затраты (эксплуатационные, расходы на 
персонал, оборудование), чтобы решить, какой из вариантов ответов лучше всего 
соответствует ситуации. [Это был вопрос 15 в версии METT 2007 года.]	

 
13. Стабильность финансирования:	основной вопрос здесь заключается в том, 
зависит ли бюджет от ограниченного по времени проектного финансирования или 
есть значительные шансы на его долгосрочное поддержание - например, потому 
что его основная часть финансируется государством или поддерживается через 
частную организацию, местное сообщество, или имеет низкие затраты и 
значительную волонтерскую поддержку. [Это был вопрос 16 в версии METT 2007 
года.] 

 
14. Финансовый менеджмент:	этот вопрос позволяет оценить, правильно ли 
планируются и контролируются бюджетные расходы в течение года, есть ли 
перерасход или недорасход. Подумайте, доступна ли ежегодная финансовая 
отчетность и проводится ли ее аудит. Если ответ выявляет серьезные недостатки, в 
поле «Действия по улучшению управления» нужно предложить конкретные 
действия, такие как составление годового бюджета, наем квалифицированного 
бухгалтера или привлечение постоянного или временного бизнес-менеджера. [Это 
был вопрос 17 в версии METT 2007 года.] 

 
15. Оборудование и материально-техническая база:	оборудование может включать 
в себя автомобили, системы связи, инструменты, униформу и вспомогательные 
материалы, такие как топливо. Объектами материально-технической базы могут 



22	
	

быть здания и другая важная инфраструктура, необходимая для управления 
охраняемой территорией, например, посты охраны, офисы и т.д.  Обратите 
внимание, что объекты, необходимые для приема посетителей отдельно 
рассматриваются в вопросе 29. [Это был вопрос 18 в версии METT 2007 года.] 

	
16. Режим охраны и контроля исполнения:	вопросы, которые следует учитывать, 
включают личностные возможности (обучение, навыки) и достаточность 
оборудования и инфраструктуры (транспортные средства, маршруты доступа в 
удаленные районы и т. д.), а также оценку того, знаком ли персонал с законами, 
постановлениями и требованиями судебного преследования. Под «персоналом» 
подразумеваются как формально нанятые работники, так и лица, осуществляющие 
управление в разных типах ОПТ. В поле «Действия по улучшению управления» 
должны быть указаны потребности, если оценка низкая. [Это был вопрос 3 в 
версии METT 2007 года.]	

	
17. Система охраны:	вопрос касается, в основном, практики применения системы 
охраны и будет актуальным для ОПТ, где существует опасность браконьерства, 
проникновения, незаконной добычи ископаемых и т.д. На охраняемых 
территориях, где таких угроз нет, система и управление можно считать «в 
значительной степени или полностью эффективными». Речь идет не столько о 
потенциале и ресурсах для охраны (уже рассмотрено в вопросе 16), но и о том, 
эффективно ли используется этот потенциал. Высококвалифицированных 
инспекторов с хорошими ресурсами перехитрили браконьерские банды с еще 
лучшими ресурсами; этот вопрос направлен на определение того, достаточны ли 
текущие правоприменительные меры для преодоления возникающего давления. 
[Это был вопрос 10 в версии METT 2007 года.]	

	
18. Безопасность персонала:	этот вопрос оценивает, учитывается ли безопасность 
персонала при управлении, включая уменьшение угроз, где это возможно 
(например, обеспечивая соответствующее оборудование, обучение и т. д.), и 
предоставление поддержки для минимизации ущерба, когда безопасность 
персонала оказывается под угрозой (например, медицинское страхование, 
страхование жизни и т. д.). Инспектора и другой персонал сталкиваются с 
множеством угроз, и результаты масштабного опроса инспекторов показали, что 
более 40 процентов считают свою работу опасной и зафиксировали ряд 
недостатков в оборудовании, которое могло бы сделать работу менее опасной 
(Belecky et al, 2019 ). [Это новый вопрос, он был предложен при разработке METT + 
Бутана]	

	
19. Исследования:	этот вопрос касается как исследовательской работы, проводимой 
силами самой охраняемой территорией, а также внештатными научными 
сотрудниками, волонтерами, студентами, представителями научных и 
академических организаций. В случае охраняемых территорий, находящихся в 
ведении местных общин или коренных народов, эта работа может включать, 
например, обследования видов, используемых для пропитания, таких как рыба или 
недревесные лесные продукты, для обеспечения устойчивого снабжения. 
Мониторинг и оценка рассматриваются в другом вопросе (20); здесь упор делается 
на конкретные исследовательские работы, которые могут помочь изучить 
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охраняемую территорию и, следовательно, обеспечить лучшее управление. 
Простое присутствие научных сотрудников недостаточно для получения 
наивысшего балла, что возможно только в том случае, если исследования 
должным образом интегрированы в потребности управления ОПТ. [Это был 
вопрос 11 в версии METT 2007 года.]	

	
20. Мониторинг и оценка:	этот вопрос касается мониторинга и оценки как 
управленческой деятельности ОПТ, влияющей на состояние ключевых ценностей 
так и угроз охраняемой территории. В разделе «Доказательства и обоснование» 
было бы полезно указать, что и как часто отслеживается. Как и в случае с 
исследованиями, упор делается на эффективную интеграцию результатов в 
практику управления охраняемой территорией,	поскольку мониторинг и оценка, 
которые не связаны с управленческими действиями, не окажут никакого влияния 
на повышение эффективности управления и достижение природоохранных целей 
территории. [Это был вопрос 26 в версии METT 2007 года.]	

	
21. Управление ресурсами:	под управлением здесь понимается деятельность в 
дополнение к системе охраны ОПТ, необходимая для обеспечения эффективного 
сохранения важнейших местообитаний, видов, экологических процессов и 
культурных ценностей. Управление ресурсами может включать восстановление и 
создание местообитаний, борьбу с пожарами, мониторинг численности популяции, 
ограждение, где это необходимо, и борьбу с инвазивными видами. Там, где 
разрешена устойчивая добыча ресурсов, управление будет включать мониторинг 
этих ресурсов, возможно, введение временного зонирования и т. д. Управление 
также включает активные шаги по защите культурных и духовно-важных объектов. 
Очевидно, что для такого широкого вопроса важно, чтобы в поле для доказательств 
и обоснований было внесены подробности о различных способах осуществления 
такого управления. [Это был вопрос 12 в версии METT 2007 года.]	

 
22. Изменение климата:	в этом вопросе основное внимание уделяется адаптации 
управления к прогнозируемым изменениям климата и тому, как управленческие 
решения реализуются. [Это новый вопрос METT, представленный в первой версии 
Справочного руководства METT и впервые предложенный WWF в 2009 году для 
поддержки механизмов REDD, а также Всемирным центром мониторинга 
окружающей среды Программы Организации Объединенных Наций по 
окружающей среде (UNEP-WCMC) в рамках проекта Охраняемые территории, 
устойчивые к изменению климата (PARCC West Africa) в 2012 году (Belle et al., 
2012).] Адаптация к изменению климата означает снижение уязвимости 
природных и антропогенных систем перед фактическими или ожидаемыми 
последствиями изменения климата. Управление для адаптации к изменению 
климата на охраняемых территориях включает: 

a. Создание прочного фундамента: сбор имеющихся знаний и 
сопутствующих материалов, планирование изменений и развитие 
долгосрочного потенциала для информированного и гибкого 
управления. 

b. Оценка уязвимости и риска: проведение количественного или 
качественного анализа для определения того, какие виды, экосистемы и 
другие ценности наиболее уязвимы к изменяющимся условиям, и 
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определение ключевых уязвимостей, которые представляют 
наибольший риск для достижения природоохранных целей. 

c. Выявление и выбор вариантов адаптации: определение и 
приоритезация стратегических и тактических действий для достижения 
краткосрочных и долгосрочных целей адаптации на охраняемых 
территориях. 

d. Реализация действий: принятие мер на основе предыдущего анализа и 
обсуждения. 

e. Мониторинг и корректировка: измерение показателей успеха и неудач 
и использование этой информации для оценки и корректировки 
решений (Gross et al., 2016). 

	
23. Улавливание углерода:	улавливание и хранение углерода описывают процессы 
улавливания и хранения диоксида углерода перед его выбросом в атмосферу. 
Методы предотвращения потери углерода на охраняемых территориях будут 
зависеть от типа экосистем.	Они могут включать предотвращение пожаров в лесах 
или степях, где пожары не являются необходимой частью динамики экосистемы, 
или регулирование сроков и интенсивности пожаров в зависимых от пожаров 
экосистемах. На торфяниках эти методы будут включать поддержание 
естественного водного режима и предотвращение пожаров от сжигания 
торфяников. Если естественная растительность удаляется, это часто также 
приводит к потере углерода в почве (часто представляющего гораздо больший 
запас, чем сама растительность); почвенный углерод обычно накапливается 
гораздо дольше, даже если растительность отрастает или восстанавливается. 
Улавливание углерода также может быть усилено, где это применимо, посредством 
восстановления экосистем или другого управления местообитаниями, которое 
увеличивает запасы углерода в стоячей растительности или в почве. [Это новый 
вопрос METT, и он связан с предыдущим вопросом об изменении климата.]	
	

24. Экосистемные услуги:	рассматривает ли менеджмент предоставление 
экосистемных услуг? В этом вопросе выясняется, известны ли существующие или 
потенциальные экосистемные услуги, предоставляемые охраняемой территорией, 
и если да, то учитывает ли управление некоторые из них или все. Поскольку это 
потенциально очень обширный вопрос, предлагается, чтобы ответы были 
сосредоточены на основных экосистемных услугах, уже определенных в разделе 
атрибутов ОПТ. Учитывая, что это все еще довольно новая тематика для многих 
менеджеров охраняемых территорий, в разделе «Действия по улучшению 
управления» должны быть указаны конкретные действия и последующие шаги. 
[Это новый вопрос, связанный с новым списком основных экосистемных услуг в 
таблице атрибутов охраняемых территорий.]	

	
25. Образование и просвещение:	этот вопрос включает как образовательную 
программу для учебных заведений, таких как школьные программы, так и 
предоставление более общих образовательных и просветительских возможностей 
для местных сообществ или отдыхающих. Необходимо рассмотреть подходящие 
варианты, в зависимости от местоположения и контекста охраняемой территории. 
[Это был вопрос 20 в версии METT 2007 года.]	
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26. Контакты с местными органами власти, бизнесом и другими 
землепользователями: этот вопрос направлен на оценку степени, в которой 
охраняемая территория либо сотрудничает, либо остается изолированной от более 
широкой экономической деятельности, которая на нее влияет. Есть ли 
сотрудничество с государственными и коммерческими структурами, которые 
окружают охраняемую территорию, влияют на нее и / или получают от нее выгоду?	
Примеры включают поставщиков воды, гидроэнергетические объекты, фермеров, 
лесные и добывающие компании. Обратите внимание, что туроператоры 
рассматриваются в следующем вопросе (27). Вопрос не касается 
землепользователей из местных сообществ, но ориентирован на государственных и 
крупных коммерческих или промышленных землепользователей. При 
необходимости вопрос может относиться к трансграничному сотрудничеству. [Это 
был вопрос 22 в версии METT 2007 года.]	

	
27. Коммерческие туроператоры:	наличие охраняемой территории привлекает 
туристов и, следовательно, стимулирует коммерческую активность. Туроператоры 
должны быть логичными партнерами охраняемых территорий, но это не всегда 
происходит. Если этот вопрос дает низкую оценку, в поле «Действия по 
улучшению управления» можно будет определить некоторых ключевых лиц, с 
которыми будет важно поговорить и наладить сотрудничество. [Это был вопрос 28 
в версии METT 2007 года.]	
	

28. Плата за пользование ресурсами ОПТ:	не все охраняемые территории должны 
взимать или собирают сборы; этот вопрос не применим в этих случаях. Если сборы 
являются ожидаемой частью управления охраняемой территорией, этот вопрос 
оценивает, используются ли они по назначению или просто исчезают в госбюджете 
и не оказывают поддержки охраняемой территории. [Это был вопрос 29 в версии 
METT 2007 года.]	

	
29. Условия для посетителей:	не все охраняемые территории нуждаются в 
дополнительных удобствах для приема посетителей; этот вопрос связан с 
предполагаемой потребностью. Вопрос адекватности и соответствия является 
критическим, охраняемые территории с низкой посещаемостью не требуют 
больших помещений для посетителей. Этот вопрос должен фокусироваться в 
основном на объектах внутри охраняемой территории, но также может учитывать 
объекты, непосредственно прилегающие к охраняемым территориям, где они 
напрямую влияют на впечатления посетителей.  [Это был вопрос 27 в версии METT 
2007 года.]	

	
30. Коренные и традиционные народы:	этот вопрос неприменим в случаях, когда 
коренные народы не проживают на ОПТ или вблизи. Обратите внимание, что 
разные страны используют различные термины для описания таких культур: 
этнические меньшинства, традиционные народы и т. д. При ответе на этот вопрос 
рассматривайте как формальные консультации, так и менее формальные 
контакты, учтите вопросы организации управления и справедливости подходов. 
Если возможно, было бы полезно также обсудить эти вопросы с коренными 
народами и понять их отношение. Дополнительная информация: Indigenous and 
Traditional Peoples and Protected Areas: Principles, Guidelines and Case Studies 
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(Beltrán, 2000); Indigenous and Local Communities and Protected Areas: Towards 
Equity and Enhanced Conservation (Borrini-Feyerabend et al., 2004).  [Это был вопрос 
23 в версии METT 2007 года.]	

	
31. Местные сообщества:	этот вопрос позволяет оценить уровень влияния сообществ 
на соответствующие решения: простой консультации редко бывает достаточно. 
«Соответствующие решения» относятся ко всем решениям по аспектам 
управления, которые влияют на местные сообщества, их отношения и 
взаимодействие с охраняемой территорией. [Это был вопрос 24 в версии METT 
2007 года.]	

	
Дополнительные баллы о местных сообществах / коренных народах: эти 
дополнительные вопросы определяют другие важные элементы, касающиеся 
управления охраняемыми территориями, местных сообществ и коренных народов. 
Все эти дополнительные вопросы следует учитывать во время оценки. Если ОПТ 
соответствует задаваемому вопросу, поставьте галочку в поле рядом с вопросом. В 
Excel автоматически добавятся дополнительные баллы в поле «Дополнительные 
баллы». 
 
Каждый дополнительный вопрос более подробно обсуждается ниже: 
31a. в этом вопросе основное внимание уделяется открытому диалогу и доверию; 
особенно важно обсудить обоснования для выставления этого балла. 
31b. этот вопрос может включать как программы, непосредственно связанные с 
охраняемой территорией, такие как регулируемое использование недревесных 
лесных продуктов или рыбных ресурсов, так и программы, инициированные 
охраняемой территорией для общего блага, такие как развитие школ или 
поддержка здравоохранения. 
31c. снова необходимы доказательства, если эта дополнительная оценка 
выставлена; примеры могут включать добровольное патрулирование, помощь в 
проведении опросов, оказание политической поддержки через местные власти и 
т.д. 

	
32. Поддержка благосостояния:	этот вопрос касается именно местных сообществ. 
Экономические выгоды могут включать непосредственно рабочие места, схемы 
оплаты экосистемных услуг, косвенные выгоды от увеличения туризма или продаж 
посетителям, а также другие варианты, такие как обеспечение туристических услуг. 
Чтобы получить 3 балла по этому показателю, экономическая деятельность, 
связанная с охраняемой территорией, должна вносить существенный вклад в 
местную экономику. Этот индикатор относится только к экономическим выгодам, 
возникающим в результате законной или санкционированной деятельности, 
которая не влияет негативно на цели ОПТ, а не к выгодам, возникающим в 
результате незаконной деятельности. [Это был вопрос 25 (экономические выгоды) 
в версии METT 2007 года.]	
	

33. Угрозы:	при ответе на этот вопрос следует рассматривать наиболее 
распространенные и серьезные угрозы, выявленные ранее при оценке угроз. Затем 
основное внимание нужно уделить тому, как минимизируются или устраняются 
выявленные угрозы. Этот вопрос суммирует и обобщает информацию, полученную 



27	
	

при оценке угроз в начале METT. При ответе на этот вопрос вернитесь к оценке 
угроз и отразите ответы в поле «Действия по улучшению управления». [Это новый 
вопрос METT.]	

 
34. Экологическая связанность:	охраняемые территории остаются уязвимыми, если 
обитающие в них виды генетически изолированы, и охраняемая территория 
функционирует как остров. В этом вопросе основное внимание уделяется 
функциональной экологической связанности охраняемой территории, 
рассмотрению ее прямых связей с другими природными экосистемами, 
использованию экологических коридоров и т.д. Этот вопрос также может быть 
неприменим для некоторых территорий (например, удаленных морских островов, 
охраняемых из-за уникальной флоры и фауны, или микрозаповедников, 
созданных для защиты определенных диких сородичей сельскохозяйственных 
культур). Но если не отвечать на этот вопрос, необходимо предоставить детальное 
объяснение причин. Для получения дополнительной информации см. Hilty et al, 
2020. [Это новый вопрос METT.]	

 
35. Состояние природных ценностей:	этот вопрос касается текущего состояния 
важных природных ценностей охраняемой территории. В идеале охраняемые 
территории должны иметь данные мониторинга ключевых видов или 
местообитаний, и, возможно, доступ к данным дистанционного зондирования для 
сравнения растительного покрова с течением времени. Оценка должна сравнивать 
текущее состояние и зафиксировать изменения, произошедшие с тех пор, как 
охраняемая территория была создана ИЛИ десятью годами ранее, если более 
ранние данные недоступны.	

	
Перед ответом на вопрос 35 необходимо провести «Детальную оценку 
ценностей», которая должна быть выполнена при наличии достаточных данных о 
состоянии и тенденциях в значениях ценностей, чтобы можно было сделать такую 
оценку. Она не влияет на общую "оценку эффективности" управления в METT, но 
может дать полезную информацию для оценки состояния ценностей в вопросе 35. 
При заполнении таблицы будет важно проанализировать имеющиеся результаты 
мониторинга и основываться на знаниях исследователей, менеджеров ОПТ и 
членов местного сообщества для достижения консенсуса в понимании состояния и 
тенденций в значениях ценностей. Оценка будет предварительно заполнена для 
каждого значения, указанного в таблице атрибутов ОПТ. Если для проведения этой 
оценки имеется недостаточно знаний, это следует указать галочкой в 
соответствующем поле ниже. Для каждой оценки необходимо добавить 
обоснование оценки и предложения по улучшению состояния и / или тенденции. 
Таблица Excel предоставляет полное руководство по критериям, которые должны 
использоваться при выполнении этой оценки. 
 
Если вам не хватает конкретных знаний для заполнения приведенной таблицы, все 
же дайте оценку в вопросе 35 на основе имеющейся информации. 
Информированное мнение менеджеров и инспекторов или других групп, таких как 
местные сообщества, даст некоторое представление о состоянии природных 
ценностей. Учитывая важность этого вопроса, нужно особенно тщательно привести 
перечень доказательств, обоснований и источников информации. Некоторые 
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ОПТ и агентства по охраняемым территориям решили расширить этот вопрос, 
включив в него дополнительные вопросы, касающиеся конкретных индикаторных 
видов. [Это был вопрос 30 (состояние ценностей) в версии 2007 года и сейчас он 
разделен на два (35: состояние природных ценностей и 36: состояние культурных 
ценностей). METT не был разработан для оценки итоговых природоохранных 
результатов, поскольку для этого необходим подробный мониторинг, не 
сопоставимый с быстрой оценкой. Данные дополнения являются ответом на 
постоянные призывы улучшить оценку итоговых результатов в METT.] 
 
Дополнительные баллы о состоянии природных ценностей: эти 
дополнительные вопросы определяют другие важные элементы, связанные с 
управлением охраняемыми территориями и природными ценностями. Все эти 
дополнительные вопросы должны быть рассмотрены во время оценки. Если ОПТ 
соответствует задаваемому вопросу, поставьте галочку в поле рядом с вопросом. В 
Excel автоматически добавятся дополнительные баллы в поле «Дополнительные 
баллы». 
 
Каждый дополнительный вопрос более подробно обсуждается ниже: 
 
35a. Мониторинг: чтобы действительно знать, увеличивается или уменьшается 
природоохранная ценность, необходимы данные мониторинга. Практически 
невозможно контролировать все, поэтому большинство ОПТ предпочитают 
проводить мониторинг нескольких ключевых видов или участков естественной 
растительности и фиксировать другие очевидные изменения в более общем плане. 
Мониторинг может осуществляться инспекторами (например, как часть 
мониторинга по системе SMART), учеными-исследователями, которые приезжают 
и проводят периодические подсчеты, волонтерами-учеными из числа граждан или 
местными сообществами. 
 
35b. Специальные программы менеджмента: такие программы подразумевают 
нечто большее, чем повседневное управление, например, программы 
восстановления экосистем, искоренение инвазивных видов, создание 
местообитаний или особые усилия по снижению угроз браконьерства. Они часто 
включают специальные, ограниченные по времени программы, финансируемые 
правительством или донорами, или временные изменения в подходах к 
управлению с использованием существующих ресурсов. Укажите подробности в 
разделе доказательств и обоснований. 
 
35c. Повседневная часть управления: некоторые долговременные угрозы и 
воздействия необходимо рассматривать в качестве повседневной части 
управления, например, меры по борьбе с браконьерством, регулярное удаление 
инвазивных видов или сезонное пополнение запасов воды. Вопрос подразумевает, 
что действия менеджмента ОПТ - это преднамеренный шаг к устранению реальной 
или потенциальной угрозы. Опять же, укажите подробности в разделе 
доказательств и обоснований. 

	
36. Состояние культурных ценностей:	многие ОПТ охраняют важные культурные 
ценности: священные природные объекты, маршруты паломничества, 
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исторические здания, археологические памятники и т. д. Менеджеры ОПТ, как 
правило, по крайней мере частично несут ответственность за их сохранность; в 
случае некоторых частных охраняемых территорий или территорий под 
управлением коренных народов и местных общин (ICCAs) это могут быть основные 
ценности, требующие охраны. Этот вопрос будет актуален не для всех ОПТ. 
Обратите внимание, что некоторые культурные ценности также могут быть 
частично природными, например, поддержание древних лесных систем или 
традиционное кочевое скотоводство. [Этот вопрос является новым, хотя он 
появился разделением вопроса 30 версии 2007 года на две части.]	

 
Дополнительные баллы о состоянии культурных ценностей: эти 
дополнительные вопросы определяют другие важные элементы, связанные с 
управлением охраняемыми территориями и культурными ценностями. Все эти 
дополнительные вопросы должны быть рассмотрены во время оценки. Если ОПТ 
соответствует задаваемому вопросу, поставьте галочку в поле рядом с вопросом. В 
Excel автоматически добавятся дополнительные баллы в поле «Дополнительные 
баллы». 
 
Каждый дополнительный вопрос более подробно обсуждается ниже: 
 
36a.Мониторинг: он, вероятно, будет менее формальным, чем мониторинг 
природных ценностей, но подразумевает, что некоторый регулярный мониторинг 
имеет место; например, инспектора регулярно проверяют, что исторические или 
культурные объекты не повреждены, и, где это уместно, есть регулярные контакты 
с учреждениями или сообществами, которые заинтересованы в этих объектах. 
 
36b. Специальные программы менеджмента: отметьте, если существуют особые 
программы менеджмента для защиты культурных ценностей, такие как 
ограждение археологических развалин, ремонт древних путей или восстановление 
традиционного управления лесными массивами. Укажите подробности в разделе 
доказательств и обоснований. 
 
36c. Повседневная часть управления: отметьте, если планы управления и 
оперативные планы включают регулярное управление культурными объектами, 
которое может быть работой с местными общинами для обеспечения сохранности 
священных природных объектов, зонирование территорий, чтобы посетители не 
нанесли вреда историческим или доисторическим развалинам, или регулярное 
обслуживание традиционных систем управления. Опять же, укажите подробности 
в разделе доказательств и обоснований. 
 

37. Природоохранный статус ключевых индикаторных видов:	это один из 
основных вопросов, чтобы оценить насколько хорошо охраняется территория, и он 
дополняет вопрос 35; определение индикаторных видов приведено во вставке 
ниже. 

 
Как и в случае с вопросом 35, существует дополнительная таблица «Детальная 
оценка видов», которую следует заполнить при наличии достаточных данных о 
состоянии ключевых индикаторных видов, присутствующих на охраняемой 
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территории, чтобы можно было сделать такую оценку. Она не влияет на общую 
"оценку эффективности" управления в METT, но может дать полезную 
информацию для оценки природоохранного статуса ключевых индикаторных 
видов в вопросе 37. При заполнении таблицы будет важно проанализировать 
имеющиеся результаты мониторинга и основываться на знаниях исследователей, 
менеджеров ОПТ и членов местного сообщества для достижения консенсуса в 
понимании состояния ключевых индикаторных видов. Таблица Excel 
предоставляет полное руководство по критериям, которые должны использоваться 
при выполнении этой оценки. Если для проведения этой оценки имеется 
недостаточно данных, это следует указать галочкой в соответствующем поле, а 
затем на вопрос 37 следует ответить на основе имеющихся знаний. 
 
Если на охраняемой территории применяется протокол мониторинга для 
регулярного измерения состояния ключевых индикаторных видов с 
использованием конкретных индикаторов и определенных пороговых значений, 
результаты помогут ответить как на дополнительную оценку, так и на вопрос 37. 
Мы предлагаем вам набрать вариант ”C”, если некоторые, но не все индикаторы 
улучшаются. [Это новый вопрос METT.] 
 
 
 
Определение индикаторных видов:  
Вид, чувствительный к изменениям окружающей среды, который, следовательно, 
может служить показателем здоровья экосистемы. Виды-индикаторы могут 
сигнализировать об изменении биологического состояния конкретной экосистемы 
и, таким образом, могут использоваться в качестве прокси для диагностики 
здоровья экосистемы. Например, растения или лишайники, чувствительные к 
тяжелым металлам или кислотности осадков, могут быть индикаторами 
загрязнения воздуха. Виды-индикаторы могут также отражать уникальный набор 
экологических качеств или характеристик, присущих конкретному месту, например, 
уникальный микроклимат. Однако следует проявлять осторожность при 
использовании индикаторных видов. Оценка экосистемы на основе реакции одного 
индикаторного вида может быть подобна измерению пульса пациента и 
немедленному назначению лечения без а) дальнейшего обследования, б) других 
показателей, таких как артериальное давление, или в) знаний об истории лечения 
пациента. 2 
 

 
 
38. Природоохранный статус местообитаний:	в этом вопросе основное внимание 
уделяется состоянию местообитаний на охраняемой территории за последние пять 
лет, предшествующих дате оценки. Если на вашей ОПТ применяется протокол 
мониторинга для регулярного измерения состояния местообитаний с 
использованием конкретных индикаторов и определенных пороговых значений, 
результаты мониторинга помогут ответить на этот вопрос. Мы предлагаем вам 

                                                
2	Для	дополнителной	информации	см.:	https://www.iucn.org/sites/dev/files/iucn-glossary-of-
definitions_march2018_en.pdf	and	https://www.eopugetsound.org/articles/indicator-species	
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выбрать вариант "C" в случаях, когда некоторые, но не все местообитания 
существенно улучшились. [Это новый вопрос METT.] 
 
Как и в случае с вопросами 35 и 37, существует дополнительная таблица 
«Детальная оценка местообитаний», которую следует заполнить при наличии 
достаточных данных о состоянии ключевых индикаторных местообитаний, 
присутствующих на охраняемой территории, чтобы можно было сделать такую 
оценку. Она не влияет на общую "оценку эффективности" управления в METT, но 
может дать полезную информацию для оценки природоохранного статуса 
ключевых местообитаний в вопросе 38. При заполнении таблицы будет важно 
проанализировать имеющиеся результаты мониторинга и основываться на 
знаниях исследователей, менеджеров ОПТ и членов местного сообщества для 
достижения консенсуса в понимании состояния ключевых местообитаний. Если 
для проведения этой оценки имеется недостаточно данных, это следует указать 
галочкой в соответствующем поле, а затем на вопрос 38 следует ответить на основе 
имеющихся знаний. Таблица Excel предоставляет полное руководство по 
критериям, которые должны использоваться при выполнении этой оценки. 

 
 
4.8 Действия по улучшению управления 
После того, как вы ответили на все вопросы METT-4, эта таблица покажет, что вы 
зафиксировали с точки зрения «действий по улучшению управления», которые были 
определены как необходимые для повышения или поддержания ваших баллов METT. 
Первый столбец таблицы будет автоматически обновлен, и в него будут включены 
баллы, которые вы набрали по каждому вопросу. Во втором столбце вы можете 
добавить предыдущие оценки METT для сравнения. В третьем столбце будет взят текст 
из разделов «Действия по улучшению управления» каждого из предыдущих 
вопросов. 
 
Эта таблица позволит вам разработать план действий, указав: 
• К какому сроку? Составление графика действий 
• Кто ответственный? Определение лица, ответственного за выполнение 
• Кого еще нужно задействовать? Выявление других сотрудников / партнеров, 

которых необходимо привлечь 
• Необходимый бюджет. Какие средства необходимы и, возможно, источник 

финансирования (например, бюджетные или проектные средства) 
• Другие комментарии 
 
Эта таблица является наиболее важной частью METT, поскольку она может 
служить основой рабочего плана для охраняемой территории и облегчит 
последующую работу по результатам оценки METT. 
 
Мы предлагаем использовать эту таблицу вскоре после завершения METT для 
составления рабочего плана для реализации. Действия должны быть разделены на те, 
которые осуществимы в рамках текущего бюджета и силами имеющихся сотрудников, 
и те, которые потребуют дополнительного финансирования и, возможно, 
дополнительных людских ресурсов или навыков. Затем все действия следует 
упорядочить по приоритетности. Те, которые имеют высокий приоритет и 
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укладываются в рамки текущего бюджета, могут быть включены в план работы на 
текущий или, самое позднее, на следующий год. Приоритеты, требующие 
дополнительных ресурсов, должны быть включены в текущие или будущие запросы на 
финансирование. 

 
4.9 Управление данными 
Рабочие листы Excel файла METT-4 заблокированы, чтобы предотвратить 
непреднамеренное изменение текста и формул, за исключением тех ячеек, в которые 
необходимо ввести информацию в процессе оценки. Обзор результатов накапливается 
в закладке «МЕТТ 4 вопросы и оценки», которую можно распечатать, если требуется 
бумажная копия. Точно так же рабочий лист «Действия по улучшению управления» 
можно распечатать после того, как он будет заполнен. Таблицы лучше всего печатать в 
альбомном формате. 
 
Данные нескольких оценок могут быть собраны в отдельном Excel файле 
METT4_exported_data.xslm, который поставляется вместе с основным файлом Excel 
METT-4. Этот файл с экспортированными данными не следует переименовывать до 
тех пор, пока в этот файл не будут экспортированы данные всех индивидуальных 
оценок. После того, как экспорт данных со всех оцениваемых ОПТ будет завершен, при 
желании файл может быть переименован с подходящим названием. Переименование 
файла до завершения экспорта данных в этот файл приведет к ошибке. Для 
экспорта данных должны быть открыты оба файла: рабочий файл с результатами 
оценки и файл METT4_exported_data.xslm. Кнопки экспорта данных находятся в 
закладках «Атрибуты ОПТ», «Детальная оценка угроз» и «МЕТТ 4 вопросы и 
оценки». При нажатии на эти кнопки данные с этого листа будут записаны на 
соответствующий рабочий лист в файле METT4_exported_data.xslm в виде единой 
строки данных с использованием названия ОПТ, указанного в ячейке B6 на закладке 
«Атрибуты ОПТ», в качестве общего поля данных для всех трех рабочих листов. 
Каждый раз, когда нажимается кнопка, она будет записывать новую строку данных в 
экспортный файл, поэтому это следует делать только один раз для каждого рабочего 
листа. Затем файл данных можно использовать с файлом METT оценки другой 
охраняемой территории для накопления информации, полученной в результате 
оценки нескольких охраняемых территорий или разновременных оценок для одной 
ОПТ. Информация из файла данных может быть затем проанализирована в Excel или 
импортирована в реляционную базу данных для дальнейшего анализа. 


